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世界は課題に満ちている
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経営重要ワード
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sustainability
持続可能性
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経営重要ワード
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Diversity
多様性

出典 三井不動産HP
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SDGsにどう取り組むか？
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SDGsで何を変えられるのか？

5



Sustainable Development Goals

SDGsでしか変えられないものがある。

6



Sustainable Development Goals

SDGsの本質は

Transformation（変容）
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過去の延長に未来はない
（積み上げ式の行動では未来は変えられない）
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SDGsを経営の「ど真ん中」に据える
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SDGsはミライの羅針盤

Compass
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SDGsは価値の源泉

Source of value
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SDGsは人財育成のドライバー

Human resources development driver
⇩

Profit Driver
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私たちは、SDGsでミライを変えていく。
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord「SDGs 事例紹介」

2021年７月30日（金）富山県民会館
ハリタ金属株式会社 代表取締役 張田 真
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「富山県SDGs推進」 フォーラム
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord

ハリタ金属株式会社は
経済産業省

「はばたく中小企業・小規模事業者300社」
「地域未来牽引企業」

に選ばれました。
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord

ハリタ金属株式会社 代表取締役 張田 真
1993年 摂南大学 薬学部薬学科卒

サンド薬品（現ノバルティスファーマ）入社 MR勤務
1995年 医療法人 清湘会 入社 薬剤師勤務
1999年 ハリタ金属株式会社 入社
2010年 ハリタ金属株式会社 代表取締役就任

＊経済産業省 ISO TC323 Circular Economy国内対策委員
＊経済産業省 産業構造審議会 小型家電小委員会委員
＊経済産業省 循環経済ビジョン研究会 委員（2019-2020）
＊富山大学 非常勤講師

自己紹介
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私たちは、社会的意義ある新たな価値をつくり、
人と社会の発展に貢献することを使命とする。

経営理念

We create. 私たちはつくる。
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord
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会社紹介
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord
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TVCM リサイクルプラント動画
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord
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車両一覧

会社紹介
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord
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設備一覧

会社紹介
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord
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法体系と弊社事業範囲
会社紹介



SDGsのきっかけ
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OBとしてSDGs地域事例褒章審査員
地方創生 X SDGs パネル講演

1

2020年10月
高岡JC全国城下町シンポジウム事業



高岡JC＆高岡市
SDGs推進に関するタイアップ宣言
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2020年10月
高岡JC全国城下町シンポジウム事業



2020年8月
SDGsプロジェクトチーム発足
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leave no one behind
誰も置き去りにしない
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魂に 共振 ⇒ 共感
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人は理念に「共感」することで動く
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We ≠ “SDGs Wash”

1

やるならリアルSDGｓ経営を



ビジョンが無いと通用しない時代

1



言葉に出来ないことは実現しない

1



SDGs経営を言語化へ
経営ストラクチャーを大改造中
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私たちのSDGs事例

34
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私たちのSDGs方針

我々はSDGSにある17の目標をインディケーターとし、人類の一員として地球
規模の課題をビジネスとCSR活動により課題解決していきます。そして豊かな
社会と人をつくり続ける変革のドライバーとしてSDGｓを推進していきます。

行動指針
・SDGｓは事業機会と捉え社会課題の解決をビジネス化していきます。
・１７の目標を俯瞰し総合的なアプローチをしていきます。
・線形的な思考を越え、外からの俯瞰した目線を持つことで自分達の活動の意義を、
「広げる」「深める」手段としていきます。

・ＳＤＧsの本質は変容 社会を変えるために、自分を変えていきます。
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「くるみん」取得

男性育休推進

「ユースエール」認定
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副業でスキルUP！

健康経営STEP２認定

有給休暇取得率90％以上
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ジェンダー平等は力

▶役職者積極的登用
リーダー21名中

4名女性（19％）
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leave no one behind
誰も置き去りにしない

SDGsとデジタル改革
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Well-Beingの達成には
デジタル革新は必須
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人生100年時代にデジタルスキルは必須

2021年4月 全従業員へタブレット配布
⇩

全社あげて革新的デジタル改革進行中
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ハリタ金属 ペーパーレス

10万枚削減／年

2020年8月
社内ワクワクDXプロジェクトチーム発足

10ヵ月で
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ハリタ金属 ペーパーレス

10万枚削減／年

⇒ NEXT デジタル革新の本丸へ

我々はデジタル革新で生産性の向上を実現していきます。

そして働き方改革の先にある、Well-Beingを実現します。
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leave no one behind
誰も置き去りにしない

SDGsとビジネス
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高岡市の企業連携

Sustainable Development Goals
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アルミニウム協会アルミ水平リサイクル委員会15社＋オブザーブ3社

①水平リサイクルプロセス認証

②再生アルミ二次資源規格

リサイクルコンソーシアム

新幹線廃棄計画、製造計画

新幹線設計情報・素材情報

プロセス認証・二次資源規格

適合リサイクルアルミ

製造部品規格 コンソーシアム認定

製造部位情報

走行試験結果

多様なパターンに応用展開！

技術とソフトで高度ループを形成
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富山のアルミ産業をUpdate

地域からSDGｓ時代の世界標準を！

Sustainable Development Goals

Coming Soon!
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2021年3月16日 プレスリリース

（一社）循環経済協会設立

https://www.ce-association.org/
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循環経済社会の世界標準をつくる！

54



Sustainable Development Goals

SDGs経営

SDGsを戦略戦術の意思決定に
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私たちのSDGs経営
①自社の現在地確認 ⇒ラベリング
②行き先を決める⇒羅針盤
③新しい事業価値をつくる⇒価値の源泉
④リスクを認識する⇒リスク管理
⑤人をつくる⇒エンゲージメントの向上
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KGI・KPIとリンク
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ESG投資対応

サーキュラー・エコノミーに係るサステナブ
ル・ファイナンス促進のための開示・対話

ガイダンス
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平たく言えば
SDGsは取引条件の

ひとつになる
⇩

第三者評価の時代
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出典：経済産業省 価値協創の
ための統合的開示・対話ガイダンス

SDGs経営ガイド

4.3.ESG・グローバルな
社会課題（SDGs等）
の戦略への組込

ESGとSDGsの関係① ー価値協創ガイダンスにおけるSDGsの位置づけー

60



Sustainable Development Goals

ESGとSDGsの関係② －笹谷モデル（伊藤園）による相関整理－
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SDGsを戦略的意思決定ツールに －SDGｓ Marketing Matrix－

＜背景＞
顧客は物質的豊かさから精神的
豊かさを求める方向へ急変。また、
激化する自然災害などの地球環
境問題への対応が喫緊の課題。
⇒今後、社会課題解決に本気
で取り組まない企業は選ばれない
社会へ急速にシフト。

⇓
＜方向性＞
社会課題をマーケティングニーズと
して捉え、SDGs視点で「モノ軸
マーケティング」から「サスティナブル
軸マーケティング」へ転換。

⇓
＜How to＞
SDGsの5Pとマーケティングで重
要な4P－Product（製品）、
Price（価格）、Promotion
（宣伝、広告）、Place（流
通）－を最適に組み合わせ、共
創の2軸が生み出す持続可能な
ビジネスを創出する。

A B C D E

People Prosperity Planet Peace Pertnership

（人間） （豊かさ） （地球） （平和） （パートナーシップ）

関連するSDGsゴール 1/2/3/4/5/6 7/8/9/10/11 12/13/14/15 16 17

1 1A 1B 1C 1D 1E

Product

（商品・サービス）

社会課題を解決する

未来の商品

2 2A 2B 2C 2D 2E

Price

（価格）

構成で透明性の

高い価格

3 3A 3B 3C 3D 3E

Placement

（流通）

誰も犠牲にしない

サプライチェーン

4 4A 4B 4C 4D 4E

Promotion

（販売促進）

社会とビジネスに

よいプロモーション

パートナーと共創する製品づくり

・私たちはパートナー企業と共同で、新

幹線に使用されるアルミ部材の水平リサ

イクルを実現致しました。

                           SDGs5P

Marketing4P

人を犠牲にしない製品づくり

・人々の生活、環境を犠牲にしない、

カーボンニュートラル、サーキュラーエコノ

ミーを実現した製品づくり。

心豊かな製品づくり

・次世代型クローズドループリサイクルに

より、ミライの産業と技術革新の基盤を

つくる。

資源に配慮した製品づくり

・使用済み製品で同じ製品の「素材」を

つくる低炭素型リサイクル。

平和を実現する製品づくり

・使用用途を確認し、社会課題の解決

につながる製品への「素材」供給。

パートナーと共創するコミュニケーションの

創造

・持続可能性を促進する革新的な行動

をパートナーと共同で開発、実施。

Purpose（事業の存在意義）＝　弊社は、SDGsを事業の基盤に据えて、世界の課題を正しく捉えた上で、市場ニーズを発掘し、新しいビジネスや事業を創出していく。

平等な権利を守る価格設定

・資源調達の透明性、トレーサビリティを

伴った製品供給と価格設定。

豊かさに貢献する価格設定

・大量処理型リサイクルによる価格設定

は、廃棄物処理の効率化と費用低減に

寄与。

地球環境に負荷をかけない価格設定

・新地金価格を考慮した、リサイクル材

の原価管理と価格設定。

平和を促進するための価格設定

・使用用途に応じて、社会課題の解決

難度に応じた販売価格差は設けてよ

い。

パートナーも共に公正な対価を得る価

格設定

・サプライチェーンの各ポイントで、公正な

対価を得る価格設定。

人に負担のない流通の仕組みづくり

・紛争鉱物資源等、少数民族への人

権侵害抑止を組み込んだ流通政策。

パートナーの豊かな生活を生み出す流

通の仕組み

・成熟した日本経済の各パートナーとの

連携による、最適な供給網の確立。

環境に負荷をかけない流通の仕組みづ

くり

・限りある天然資源を有効活用しなが

ら、流通経路最短化、在庫最少化。

地域の文化を尊重する流通の仕組みづ

くり

・流通経路の最短化をはかるが、同時

に経路に従事する人材も再活用。

パートナーと共創できる流通の仕組みづ

くり

・流通内の業者の犠牲では長期ビジネ

スは成立しない。共創が前提です。

共感性の高いコミュニケーションの創造

・他人の意見や感情などを傾聴しつつ、

社会課題解決のための質の高い販売

促進活動。

心豊かなコミュニケーションの創造

・性能差が選択の中心であり、アンフェア

な商習慣による選択は排除される。

地球にやさしいコミュニケーションの創造

・各種コミュニケーションツールを応用した

効率を重視した販売促進。

差別や争いのないコミュニケーションの創

造　・弊社のSDGs理念、「人類普遍の

価値である人権を尊重し、誰一人取り

残さない社会をつくる」が基盤。
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SDGsに取組みにおける８つのキー・コンピテンシー

出典：学校法人呉武田学園

◯SDGs持続可能性キーコンピテンシー
持続可能な市民になるために必要な8つのコンピテンシー
（UNESCO）
①.システム思考コンピテンシー
⇒関係性に気づき、理解するための能力、複雑なシステムを分
析する能力など
②.予測コンピテンシー
⇒多様な未来を理解し、評価するための能力など
③.規範的コンピテンシー
⇒自分自身の行動に潜む規範や価値を理解し、振り返る能力
など
④.戦略的コンピテンシー
⇒地方や遠隔地において持続可能性を促進する革新的な行動
を共同で開発し、実施するための能力
⑤.協働的コンピテンシー
⇒他者から学ぶための能力、他者のニーズ、視点や行動を理解
し尊重する能力など
⑥.批判的思考コンピテンシー
⇒規範、慣習、意見に対して疑問を抱く能力、自らの価値観、
認識、行動と向き合う能力 など
⑦.自己認識コンピテンシー
⇒地域コミュニティと（グローバルな）社会において自分自身の
役割を振り返る能力など
⑧.統合的問題解決コンピテンシー
⇒７つのコンピテンシーを統合する全般的な能力

※SDGsの各ゴールは複雑な相互依存関係にあり、そのため理
解や解決が難しいものとなっている。これを理解するためには物事
をシステム（構造）的に捉える思考が欠かせない。

②,③,⑤,⑥

③,⑥

①,②

④,⑦

⑤,⑦
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寄付の活用
SDGs No.1～No１７

全てに貢献していく。
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寄付の活用
▶社長の講演収入（昨年71万9836円）

▶会社利益から一定額
▶従業員の寄付

⇒寄付先候補社内募集
SDGｓの体感・エンゲージメント
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社内SDGsチャットルームの活用
（Googleチャット）

▶社長メッセージ発信
▶SDGsを学ぶ YouTube
▶私のSDGsを発信共有
▶寄付先のディスカッション
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社内SDGsチャットルームの活用

（Googleチャット）
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寄付（グローバル）
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寄付（グローバル）

浄水剤寄付
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寄付（ローカル高岡市）
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Sustainable Development Goals 寄付 クラウドファンディング
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課題を考える機会
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変化をつくる
マインドとスキルを

身につける
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SDGsで身につける力

⇩
従業員のマインド育成

従業員のエンゲージメント向上
⇩

生産性向上のポジティブスパイラルへ
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世界は課題に満ちている

Sustainable Development Goals
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SDGsを経営の「ど真ん中」に据える
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SDGsをミライの羅針盤に

Compass
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SDGsを価値の源泉に

Source of value
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SDGsを人財育成のドライバーに

Human resources development driver
⇩

Profit Driver
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私たちは、SDGsでミライを変えていく。
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Thank you for your attention.
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